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B A VILAG ELVONALABAN

ZETTWITZ SANDOR | Vercukormérckkel s vizeleti diagnosztikaval valt
vilaghirave a szakmaban egy a rendszervaltas karnyéken alakult magyar
orvosimuszer-gyarto. A 77 Elektronika 88. életéveben |eva tulajdonos-
vezetdje meselt a kezdetekrdl, a jelenrél és a ma mar 740 fos vallalat jovabeli
stratégiajardl. A cég 30-31 millidrdos éves bevetelének a 6-8 szazalekat kolti
kutatas-fejlesztésre.

B A Jegnagyobb hazai orvosimiiszer-
gvdrito vdllalat hogyan vetetle meg a
Ldbdt miikodése elsé éveiben?

— A cég 1986-ban alakult, az idén
lett 35 éves. Szerettiink volna egy ma-
ganvallalkozdst csindlni. Mindenfélé-
vel prébéalkoztunk, de csak annyit tud-
tunk, hogy valamiképpen az elektroni-
kéhoz kapcsolddo tevékenységgel sze-
retnénk foglalkozni. Kibéreltiink egy
kis Hegyalja Gti lakdst, a feleségem és a
vejem volt a cégalapitd. A véletlen Ggy
hozta, hogy a csalddunk balatonfiiredi
nyaraldjdnak a szomszédsdgdban egy
diabetolégus szakorvos lakott, aki egy-
szer felhivta a figyelmiinket arra, mi-
lyen nagy igény lenne az egészségiigy-
ben egy j6l miksds, dnellendrzd vér-
cukormérd készilékre. Megkérdezte
télink, tudndnk-e hasonlét gydrtani.
Megpréobéltuk, és a rendelkezésiinkre
allo ,keleti blokkos” alkatrészekbdl
osszeraktunk egy prototipust. Nagy
volt és nehéz, de egy eldnye megvolt:
j6l mért. Emiatt a szakma mellénk allt,
és az emberek is értékelték, hogy nem
kell négy-06t napra befekiidniiik a kér-
hazba kivizsgldsra. Végiil az Orszagos
Egészségbiztositisi Pénztir bevonta a
tdmogatott termékek korébe. A Dcont
vércukormérSk gyvirtdsa és fejlesztése

azéta is folyamatos, mdr a hetvenegye-
dik generdcion delgozunk. Fontos ki-
emelni, hogy a 77 Elektronika csalddi
vallalkozasként indult, négy-ot fovel, s
ma 740 embernek adunk munkét. En-
nek ellenére a cég most is a familia tu-
lajdondban van és marad is.

—Mi az atechnologiai eldny, amellyel
meg tudtdk tartani az ,,erdt” a nemzet-
kézi szintéren?

— Megalakuldsa 6ta a vdllalat az al-
landd innovdciét tekintette a jové zd-
logdnak. Mint emlitettem, a vércukor-
Onellendrzést lehetdvé tevl Deont csa-
ladot folyamatosan fejlesztettiik és fej-
lesztjiik ma is. A legutolsé késziilékti-
pus csaknem laborpontossiggal elvé-
gezhetd mérést tesz lehetGvé. A hazai
piacon erre a termékre fokuszdltunk. A
nemzetkdzi szintéren azonban abban az
id&ben harom multi tartotta kézben ezt
a szegmenst, ezért csak a piaci résekben
taldltunk némi lehetdséget. Ugyvanak-
kor a tavol-keleti gvartokkal, amelyek
tiz éve jelentek meg, nem kivinunk és
nem is tudunk konkurélni.

— Van mds termékesaldd is?

— A vércukormérdk teriiletén szer-
zett tapasztalatok alapjin kezdte meg
a vizeletmérdk fejlesztését a tarsasig,

és ma a forgalmunk dontd tobbsége e
termékekbd! keletkezik. Kezdetben f6-
leg a hdziorvosok részére allitottunk el
késziiléket, a késGbbiekben dsszponto-
sitottunk a teljesen automata vizelet-
vizsgalokra. A kialakitott technolégia
neve UriSed. Az e produktumunkkal
vald megjelenésiink elStt mar két multi
a piacon velt. A technoldgiai eldnyiink
abban 411, hogy a kordbbi gvakorlat sze-
rint az orvos egy kézimikroszképon ke-
resztiil vizsgdlta a mintat. Mi — a kon-
kurenciatdl eltérden — lényegében az
iltala megszokott gyakorlatot automa-
tizaltuk. Sikerilt olyan terméket 1étre-
hozni, amely elnyerte az orvosok tetszé-
8ét, és igy a vildgpiac mintegy 40 sz4-
zaléka mdr az UriSed-technolégidt va-
sdrolja. Bz a marka mdra egy erds ma-
gyar brand lett. Kiilfoldi orvostechni-
kai szakkidllitdsokon vagy kongresszu-
sokon tapasztalom, hogy Magyarorszdg
nevét a szakmdban az UriSed marka-
névvel azonositjdk — legaldbbis a mi
koreinkben. A legnagyobb piacunk az
EU és az Egyesiilt Allamok, koriilbe-
liil azonos ardnyban, de nagyon j6 po-
zicidink vannak Kindban, Dél-Ame-
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rikdban, a kdzel-keleti orszdgokban —
fgy Szaid-Ardbidban —, s6t Oroszor-
szdgban és tobb kozép-dzsiai dllamban
is. Osszességében immar 91 orszagban
vagyunk jelen.

— Hogyan sikeriilt berobbanni a nem-
zetkdzi szakmai | kéztudatba”?

— A késziiléket bemutattuk egy nagy
eurdpai orvostechnikai kidllftdson, ahol

felkeltette a Boehringer Mannheim —
24 ezer fOs Oridscég — figyelmét. A tar-
gyvaldsokon elmondtdk, hogy érdekli
dket, de bizonyos médosftasokat kértek.
Ez januarban tértént. Mi azt mondtuk,
juniusra kész lesz a prototipus, amit a
partner nem akart elhinni, mivel a nagy
tarsasdgokndl egy ilyen fejlesztés tobb
évet vesz igénybe. Am a vallalt hatdr-
idére elkészitettiik az eszkdzt — itt mu-

tatkozott meg egy csalddi kézben 1évs
villalat rugalmassdgéanak az elénye. A
partner természetesen a sajdt neve alatt
dobta piacra a késziiléket, de elértiik,
hogy a mi logénk is 1ithat6 legyen rajta.
[gy minden felhaszn4lé tudta, hogy ez
egy 77 Elektronika-gyartmdny.

— Ez segitett a tovdbbi sikerekben?

— Igen. A japdn Arkray ez alapjin
jott hozzank, és a tdvol-keleti szigetor-
szdgba is sikerdilt betorniink a technold-
gidval. F késziilék ugyanakkor csupin
egy alaptechnologiit jelentett. Ezutin
fejlesztettiik ki a félautomata és auto-
mata berendezéseket, amelyeket mar
nagyrészt a sajit neviink alatt hoztunk
forgalomba. Az UriSed-technolégia
sikerét felismerve jott azutdn létre a
kapcsolatunk az olasz Menarinivel, a
svdjci Roche-sal (amely a Boehringer
Mannheim utédja — a szerk.) és a Sie-
mensszel is.

— Emlitetie, hogy az innovdcio dndk-
nél prioritds.

— Igen, a cég sikerének a titka az 4l-
landd fejlesztés: az éves arbevételiink
6-8 szdzalékat forditjuk minden eszten-
dében innovicidra, ami vildgviszony-
latban is jénak szamfit. Egyrészt folya-
matosan tokéletesitjiik a meglévd beren-
dezéseinket. Példaul a vallalat zdszlos-
hajéjdnak tekinthetd nagylaboros vize-
letvizsgdld laboratériumi csaldd im-
mar negyedik generdciojit fejlesztjiik.
Maisrészt teljesen 0j gépek, eljardsok
megalkotdsdn is dolgozunk. Ilyen az
ugynevezett Lab-on-a-Chip rendszer,
amely betegdgy mellett teszi lehetdvé
a vérkép laborpontossiggal elvégez-
hetd analizaldsat.

— A kutatokat, dolgozokat miként si-
keriil megtartani?

— Mindig is nagy hangsalyt helvez-
tiink arra, hogy alkalmazottaink — gy
a fejlesztésben, mint a gydrtdsban — ko-

tédjenck a céghez. Olyan munkakoriil- =
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ményeket teremtettiink, amelyek ko-
zepette az emberek szivesen dolgoz-
nak. Ennek kovetkeztében a fluktu-
dcié minimdlis: a 120 fos fejlesztési
részlegben az utdbbi idGben 1énvegé-
ben nem is volt. Esztend6kon dt min-
den esetben a magyar dtlag felett emel-
tiik munkatdrsaink bérét. Amennyiben
az adott év jol sikeriilt, 13. havi fize-
tést is kaptak.

— Milyen stratégidval ndit a hdrom-
szorosdra a 2013-at kivetd években
az drbevétel?

— A forgalom folyamatos béviilésé-
nek az alapja természetesen szintén a
megszakitatlan innovicio volt, aho-
gyvan most is. A novekedés oka, hogy
vildgszinvonald termékeket tudtunk ki-
nélni. Persze tisztdban voltunk és va-
gvunk azzal, hogy a vallalat nagysé-
git tekintve még mindig bizonyos kor-
latokkal kell szembenézniink a vilag-
piacon. Eppen ezért kotottiink megdl-
lapoddsokat a Menarini, a Roche és a
Siemens céggel, mert veliik olyan pia-
cokra is be tudtunk jutni, ahova a sajit
erénkbd] nem sikeriilt volna.

— Kapnak felvdsdrldsi ajdnlatokat, s
ha igen, megfontoljdik ezeket?

— Természetesen a tarsasag rendszere-
sen kap ajdnlatokat, féleg az éves mér-
leg megjelenését kovetden. Ezeket min-
den esetben kategorikusan visszautasi-
tottuk. Igaz, a 77 Elektronika sem va-
sarolt fel eddig sem belféldi, sem kiil-
f6ldi véllalatot. Ugyvanakkor immér
targyaldsok folynak két cég megvéte-
1ér6l. Ennek eredményérdl még korai
lenne beszélni.

— Az drbevételt tekintve hogy dlinak
a magyvar piaccal?

— A cég forgalminak a 17 szazalékit
adjdk a vércukormérdk. Tavaly 0j ter-
mékkel is jelentkeztlink, piacra dob-
tuk a 2019-ben bevezetett Dcont Eta-
lon OEP altal timogatott testvérkészii-
1ékét. Az idén pedig egy Gj ketonmérst
és egy CGM-et (a vércukrot folyamato-
san monitorizdlé eszkoz — a szerk.) ve-

zetiink be. Ugyanakkor a nagylabor-au-
tomatdkat a késziilékek magas dra mi-
att a magvar piacon igen korldtozott
szamban értékesitettiik.

NEVJEGY

87 aves, gepeszmerndld diplomajat
1957-hen, a Budapesti Muszaki Egye-
temen szerezte.

Karrierjet a KBnnyubeton s Szigete-
[6ipari Vallalat mémokelent kezdte,
majd épitdipari gepek importjaval
foglalkozott a Nikex Kilkereskedel-
mi Vallalatnal, lkésébb a
Technoimpex olaszorszagi kiilkeres-
keddje |ett. Hazatérve a cég kereske-
delmi igazgatojakent dolgozott.
1992-ben valtott a veje és a felesége
altal alapitott 77 Elektronikihoz,
amelynek azota is iigyvezetoje és
csaladtagjaival egyiitt tulajdonosa.
Felesége a cég gazdasagl vezetdje,
ldnya, Zettwitz Gabriella a vallalat
tarsiigyvezetdje.

Hobbija: tenisz, vitorlazas, bordszat.

—A Covid—19 miként valtoztatta meg
a napi mikodést?

— A jarvany felfutdsakor azt tapasz-
taltuk, hogy a cukorbetegek attél tar-
tottak, nem jutnak majd hozzd olyan,
a betegség kontrolldldsdhoz nélkildz-
hetetlen eszk&zokhoz, mint a tesztesik
vagy a mérg, ezért — féleg marciusban
—kiugréan megnovekedett a kereslet a
termékeink irdnt. Ez azonban felesleges
aggodalom volt, hiszen a 77 Elektronika
az alapitdsa Ota, 35 éve Magyarorszd-
gon fejleszti, gyirtja és forgalmazza a
produktumait, {gy nem fiiggiink a kiil-
foldi gydrtok termékeinek a behozata-
14t6l és az importkorlatozdsoktdl agy,
mint az importalt késziilékeket forgal-
mazd versenytarsaink.

— Hogvan teljesitett tavaly a vdllalat?

— Elértiik a kitizott forgalmi célt,
és példdul az Oroszorszdgban fel-
épitett Covid-korhdzakat az UriSed-
technolégidval miikods vizeletelem-
z6kkel 14ttdk el. Nagy stlyt helyeztlink
arra is, hogy a dolgozdinkat a lehetdsé-
geinkhez mérten megvédjiik a jarvany-
t6l. Kézben pedig minden olyan kollé-
gank részére biztositottuk a home office
lehetSségét, aki otthonrdl is tudta tel-
jesiteni a feladatait. A pandémia mi-
att a hagyoményos gépeink irdnti ke-
reslet nem cstkkent szdmottevSen. Az
egészségiparnak az az aga, amely va-
lamilyen kapcsolatban volt a korona-
virus-jdrvinnyal, illetve annak keze-
1ésével, kimondottan piacnovekedést
konyvelt el.

— Milyen egy innovaltiv egészségiigyi
cég helyzete itthon?

— Magvarorszdgon az egészségiigyi
ellitérendszerben a kérhdzak vagy a
rendelbintézetek az orvostechnikai esz-
kozeik, a diagnosztikai berendezéseik
csupdn 18 szdzalékit szerzik be ha-
zai gyartoktdl. Ezzel szemben Német-
orszdgban és Franciaorszdgban az ot-
tani beszdllitok 80 szdzalékos ardny-
ban vesznek részt az egészségiigyi el-
latasban. Az itthoni orvostechnikai ipar
termékei versenyképesek kiilfoldon. Mi
azt szeretnénk elérni, és ezért mar két
éve harcolunk, hogy a kizbeszerzések
folyamdn a hazai cégek is labdéba rig-
hassanak. A magyar egészségipari ter-
mékvilaszték ismeretében azt tartanim
redlisnak, ha a hazai tarsasdgok 30-40
szdzalékban litndk el a szektort a ter-
mékeikkel.

HALASKA GAROR



